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1. Lainsdaddantdperusta ja soveltamisala

Hyvinvointialuelain 22 § 2 mom. 7. kohdan mukaan aluevaltuusto paattaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa hyvinvointialuekonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne
koskevat kaikkia Pirkanmaan hyvinvointialuekonsernin toimielimia ja johtoa ja
esihenkiloita seka kaikkea hyvinvointialuekonsernin toimintaa, josta
hyvinvointialue vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden
velvoitteiden myota.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voimassa, mitd Pirkanmaan
hyvinvointialueen hallintosddnndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on
sanottu.

2. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan tavoitteet, tarkoitus ja
kasitteet

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa hyvinvointialueen
johtamisjarjestelméé seka johtamisen valineita, ja niiden tavoitteena on edistaa
laadukasta johtamista, uhkien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja
vahvuuksien hyddyntamista seka toiminnan jatkuvaa kehittamista ja
tuloksellisuutta.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
varmistetaan, etté tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saantdjen, ohjeiden
ja paatésten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssad, omaisuus on
turvattu seké johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista. Hyvin toimiva siséinen valvonta vahentaa tahallisia ja tahattomia
toimintavirheitd, epdjohdonmukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja
asioiden huonoa hoitoa.

Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa,
analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
jarjestamiseen seka toimeenpanoon liittyy keskeisesti toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta seka turvallisuudesta huolehtiminen.

Omavalvonta on palveluiden jarjestdmiseen ja tuottamiseen kuuluvaa
ennakoivaa, toiminnanaikaista ja jalkikateista laadun- ja riskienhallintaa seké
jatkuvuuden varmistamista, jolla osaltaan varmistetaan asiakas- ja
potilasturvallisuuden toteutuminen. Omavalvonta on osa sisdista valvontaa.
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Sisdinen tarkastus on osa sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon rakenteita.
Sisdiseltd tarkastukselta aluehallitus saa riippumatonta ja objektiivista tietoa siita,
miten hyvinvointialueen ohjaus- ja valvontamekanismit seka riskienhallinta
toimivat ja miten niita tulisi kehittaa, jotta hyvinvointialueen toiminta olisi
mahdollisimman tuloksellista.

3. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan tehtavat ja vastuut

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuekonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etté kaikissa sen toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Aluehallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtéavana on toimeenpanna
sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Heidan tulee toimia hyvan johtamis- ja
hallintotavan ja eettisten periaatteiden mukaisesti sek& puuttua toiminnassa
ilmeneviin epakohtiin.

Esihenkilot toteuttavat sisédisté valvontaa ja riskienhallintaa omilla vastuualueillaan
seka seuraavat ja arvioivat valvonta- ja riskienhallintatoimenpiteiden
tuloksellisuutta. Sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat siten kaikki
johtavat viranhaltijat ja esihenkil®t.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta.
Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien
hallinnasta konserniohjeen tai muun ohjeistuksen mukaisesti.

Sisainen tarkastus varmistaa ja arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti hyvan
johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ettd konsernivalvonnan tuloksellisuutta. Sisainen tarkastus raportoi arvioinnin
tuloksista ja esittaa toimenpidesuosituksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiseksi.
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4. Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja siséinen valvonta osana
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmaa

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista huomioiden
toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus, ja niiden tulee toteutua kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta, vaan se
on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on auttaa johtoa ja esihenkildita
havaitsemaan toimintaan liittyvat riskit ja varmistaa, etta ne pysyvat
hyvaksyttavalla tasolla.

Sisdisen valvonnan on oltava riittdvaa ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen
sisaltamiin riskeihin. Toimiva sisdinen valvonta myds ehkaisee ja paljastaa
vaarinkaytoksia. Johdon ja esihenkildiden velvollisuutena on toteuttaa sisaista
valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua
havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan liittyy myos
hyvinvointialueen omavalvontaohjelma, jonka avulla hyvinvointialue
palvelunjérjestajana ohjaa ja valvoo jarjestamisvastuulle kuuluvaa
palvelutuotantoa, ja palveluntuottajat sosiaali- ja terveyspalveluissa varmistavat
palveluiden tuottamiseen kuuluvan laadun seka jatkuvuuden.

5. Riskit ja riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja
seurantaprosessia

Riskit jaotellaan niiden luonteensa mukaisiin paaryhmiin. Kaikkiin naihin ryhmiin
voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallinnan tulee ulottua kaikkiin
ryhmiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin.

Talousarvion laadinnan yhteydessa tulee analysoida toimintaympériston
muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja
toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi.

6. Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi

Johtavat viranhaltijat ja esihenkil0t seuraavat ja arvioivat siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta sd&nndéllisesti talousarviovuoden aikana
seka ryhtyvat tarvittaessa kehittamistoimiin.
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Tilikauden aikana tehtavaalueet ja palvelulinjat sek& konserniyhteisét raportoivat
merkittavista riskeistaan ja riskien hallinnan kehittdmisesta osana toiminnan ja
talouden seurantaa ja raportointia aluehallituksen tarkemmin ohjeistamalla tavalla.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuudesta raportoidaan osana
tilinpaatodsta. Aluehallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista, sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden
korjaamiseksi seké konsernivalvonnasta.

Aluehallituksen selonteko perustuu tehtavaalueiden ja palvelulinjojen sek&
konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen sekéa
konserniyhteistjen tulee kasitella omat selontekonsa merkittavimmista riskeista ja
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua
dokumentoituun aineistoon.

7. Tilivelvollisuus

Aluevaltuusto nimeaa tilivelvolliset luottamushenkiltt ja viranhaltijat. Nimeaminen
voi tapahtua osana talousarvion hyvaksymista tai erillisella paatoksella.

Hyvinvointialuelain 127 § mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm.
lausunto siité, onko hyvinvointialueen sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kertomuksessa
on myos esitettava, voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaéa vastuuvapaus.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan jarjestamisesta ja niiden jatkuvasta yllapidosta. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta tulee aluevaltuuston arvioitavaksi,
haneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja hanelta
voidaan evaté vastuuvapaus sekd omasta etté alaisensa tekemisesta tai
tekematta jattamisesta. Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen,
hanen on luonnollisesti hoidettava tehtdvansa asianmukaisella huolellisuudella
eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esihenkildita toiminnan
valvontavastuusta.
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